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VD har ordet 3

Atgarder i utmanande
marknad

Ar 2025 har varit ett ar praglat av en svag och oséker marknad, men ocksa av strategiska beslut,
strukturella atgarder och viktiga framtidssatsningar. Var marknad har karaktariserats av en fortsatt
avvaktande konjunktur, stora variationer mellan orter och marknadsomraden samt en tydlig prispress
inom flera segment.

Mot denna bakgrund initierades ett omfattande effektiviserings- och besparingsprogram - MEERA
Besparing - med fokus pa kostnadskontroll, intaktsforbattring och 6kat resultatansvar i hela
organisationen. Parallellt drevs arbetet med MEERA Pris for att minska intaktslackage och starka
marginalerna i projekten.

"Sammanfattningsvis har 2025 varit ett ar av anpassning och strategiska vagval.
Genom strukturella atgarder, strategiska avtal och ett starkt kostnadsfokus star vi
betydligt battre rustade infér 2026, for en I6nsam och hallbar tillvaxt."

Stefan Svensson
Koncernchef & VD
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Effektivare organisation

infor 2026

Under aret genomfordes ocksa organisationsanpassningar och en
Oversyn av indirekta kostnader genom hela verksamheten.
Ekonomifunktionen omorganiserades och rekrytering av ny CFO
inleddes och slutférdes. Vi genomforde aven upphandlingar av
revisionsleverantorer inom ekonomi samt for verksamhetens
ledningssystem och certifieringar, vilket resulterade i beslut om
byte av revisor inom dessa omraden.

Sammantaget har atgarderna lagt grunden for en mer
kostnadseffektiv och resultatorienterad organisation infor 2026.

R —
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Viktiga framsteg inom
vara affarsomraden

El & Energiteknik

har haft ett utmanande ar, sarskilt inom
marknadsomrade El, Automation och Klimat, dar
svag efterfragan, prispress och 1ag belaggning
paverkat resultatet negativt. Aret har praglats av
omstruktureringar, neddragningar och en tydlig
anpassning till rddande marknadslage. Samtidigt
har variationerna mellan orter varit stora och
flera enheter har visat goda resultat.

Inom marknadsomrade Sékerhet har satsningar
pa nya orter fortsatt, och trots initiala
startkostnader star sig marknadsomradet starkt
och val rustat infor 2026.

Den strategiskt viktigaste handelsen under aret
ar etableringen och uppbyggnaden av det nya
marknadsomradet Elkraft. Det femariga
ramavtalet med E.ON, som tecknades under aret,
ar ett genombrott och ger oss en langsiktig
plattform for fortsatt tillvaxt. Under hosten har
organisationen byggts upp och férberedelser
genomforts infor avtalsstarten 2026.

Mot slutet av dret kunde vi se tecken pa tydlig
forbattring, vilket visar att genomforda atgarder
ger effekt.
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Viktiga framsteg inom
vara affarsomraden

Mekanik

har under aret visat stabilitet och i flera delar en
stark utveckling. Manga delar av affarsomradet
har utvecklats positivt.

Marknadsomrade Energi och Stralskydd har haft
god belaggning inom karnkraftssegmentet, bland
annat genom forlangda revisioner och 6kad
uthyrning av specialistkompetens.

Inom Marknadsomrade Industri har
underhallsstoppen inom raffinaderibranschen
bidragit positivt. Aven etableringar hos nya
kunder ar exempel pa starkt marknadsposition.

Aven om verkstadsdelen, Marknadsomrade
Tillverkning, paverkats av en mer avvaktande
marknad har affarsomrade Mekanik som helhet
starkt sin position och avslutar aret med ett
battre resultat an foregaende ar.

Livoo

har under aret haft fokus pa kostnadskontroll
och affarsutveckling. Kostnadsbesparingar har
genomforts genom personalanpassningar,
minskade utvecklingskostnader och fokuserade
marknadsaktiviteter. Bolaget har aven genomfort
namnandring fran Elajo Technology Solution till
Livoo. Avtalsprocesser med storre internationella
kunder har tagit langre tid an planerat, vilket
medfort att forhoppningarna kring leveranser av
maskiner under 2025 inte kunnat inforlivas.

Samtidigt har dock viktiga steg tagits framat.
Avtal har tecknats, utvecklingsarbetet fortskrider
och intresset for ingrediensaffaren ar stort med
redan lagda bestallningar infér 2026. Livoo gar
darmed in i 2026 med battre forutsattningar,
lagre kostnadsbas och en stark pipeline.
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Din partner for

framtidens losningar

Personlig service med starka resurser

Vi erbjuder storforetagets resurser med smaféretagets personliga touch. Vi ar verksamma pa manga
orter, nara dig och brinner for effektiva I6sningar anpassade efter dina behov.

Elajo startades 1958 och ar idag ett av Sveriges ledande el-, sakerhet-, mekanik- och energiforetag.
Antalet anstallda uppgar till ca 800 och koncernens omsattning 6verstiger 1 miljard kronor. Koncernen
bedriver verksamhet pa ett 40-tal orter.

Koncernstruktur

Koncernen bestar av moderbolaget Elajo Invest AB och dotterbolag fordelade pa tre affarsomraden; El &
Energiteknik, Mekanik och Livoo.

Strategiskt arbetar Elajo med en decentraliserad organisation. HR, Ekonomi, Marknad,
Verksamhetsutveckling, IT och Inkdp i moderbolaget Elajo Invest AB ar viktiga funktioner for styrning och

support till den affarsdrivande organisationen.
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El & Energiteknik

Affarsomradet ar det storsta inom koncernen och
svarar for 81 procent av koncernens omsattning.

El & Energiteknik erbjuder kompletta I6sningar med
teknik i framkant, och tillsammans med engagerade
medarbetare levererar vi el-, automation-, klimat-
och sakerhetsinstallationer som bidrar till ett mer
hallbart och tryggare Sverige.

Mekanik

Affarsomradet bedriver verksamhet inom tre
huvudsakliga omraden: tillverkning, industri samt
energi.

Historiskt har affarsomradet haft betydande
leveranser till karnkraftssektorn. Sektorn kommer
fortsatta ha betydelse for Mekanik som nu tar en
aktiv del genom uppdrag aven i avvecklings-
processen.
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Livoo

Livoo:s fokus ligger pa innovation och utveckling av produkter och I6sningar for ett hallbart samhalle.
Var 16sning reCirculating Food Dryer (reCFD) ar patentsokt och framtagen i nara relation med Elajos
kunder.

reCFD ar en l6sning som atercirkulerar restprodukter fran plantbaserad livsmedels- och
dryckesproduktion. reCFD kan torka alla typer av blota restprodukter och féradla dem till en vardefull
livsmedelsingrediens. Detta gor att blota plantbaserade restfloden som annars skulle blivit biogas
eller djurfoder nu kan anvandas till humanféda.
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Affarside

Med modern teknik utvecklar, levererar och underhaller Elajo alla tekniska
system inom infrastruktur, fastighet och industri.

Marknaden ska forses med innovativa l6sningar. Hela tiden med fokus pa att
6ka vardet pa den enskilde kundens anlaggning och darigenom skapa
konkurrensfordelar.

Vision

Elajo ska som teknikforetag

alltid ligga i framkant och driva

en hallbar utveckling av

innovativa och kundanpassade

teknikldsningar i det moderna
?. samhallet.

Mission

Vi bygger framtidens Sverige
genom att starka vara kunders
konkurrenskraft och
|ldnsamhet.
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Var Vardegrund

“Var vardegrund ar mer an ord - den ar vart |6fte till varandra
och till vara kunder”

Stefan Svensson, Koncernchef & VD

Var vardegrund utgor en central del
av vart arbetssatt och var
foretagskultur. Den fungerar som en
vagledning for hur vi samarbetar,
utvecklas och nar vara mal som
team.

Genom att skapa en gemensam
plattform dar varje medarbetare
kanner sig inspirerad och engagerad,
starker vi bade var organisation och
var langsiktiga framgang.
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Hallbarhetsredovisning
2025

Som koncernchef ar jag stolt 6ver att presentera Elajos hallbarhetsredovisning for 2025. Den beskriver
hur vi arbetar med hallbarhetsfragor i var verksamhet, vilka framsteg vi har gjort och vilka utmaningar vi

fortsatt star infor.

Viverkar i en tid dar foretag i allt storre utstrackning bedoms utifran sin paverkan pa miljo, manniskor
och samhalle - vid sidan av den ekonomiska utvecklingen. Fér oss inom Elajo ar hallbarhet darfor en
integrerad del av var affarsstrategi och vart satt att bedriva verksamhet. Var ambition ar att utveckla
var egen verksamhet pa ett ansvarsfullt satt och samtidigt bidra med I6sningar som kan stédja vara
kunders hallbarhetsarbete.

Vi arbetar kontinuerligt med att integrera hallbarhetsprinciper i vara arbetssatt, fran hur vi planerar och
genomfor vara uppdrag till hur vi utvecklar produkter och I6sningar. Genom tydliga mal, strukturerade
arbetssatt och uppfoéljning stravar vi efter att skapa langsiktigt varde for vara intressenter och samtidigt
minska var negativa paverkan pa miljon.
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Minskad miljopaverkan
och energieffektivisering

Under aret har vi fortsatt arbetet med att minska
var klimatpdverkan, bland annat genom att
successivt stalla om var fordonsflotta mot fordon
med lagre utslapp och genom
energieffektiviserande atgarder i den egna
verksamheten.

Parallellt bidrar vi i manga uppdrag till att vara
kunder kan minska sin energianvandning och sin
miljopaverkan.

Trygg och saker arbetsmiljo
for vara medarbetare

Arbetsmiljo, sakerhet och halsa ar ett annat
prioriterat omrade.

Genom ett systematiskt arbetsmiljdarbete,
tydliga arbetssatt och fokus pa forebyggande
atgarder arbetar vi langsiktigt for att skapa en
trygg och saker arbetsmiljo for vara
medarbetare.
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Innovation for en hallbar framtid

Innovation ar en viktig del i vart arbete for att erbjuda hallbara och affarsmassiga |6sningar till vara
kunder.

Ett exempel som vi ar stolta 6ver ar var egenutvecklade torkmaskin for restprodukter inom
livsmedelsbranschen; reCirculating Food Dryer. Den syftar till att bidra till en mer resurseffektiv och
cirkular livsmedelsproduktion.

Anpassning till nya hallbarhetskrav

Elajo féljer utvecklingen av nya lagar och regelverk inom hallbarhetsomradet. Aven om koncernen i
dagslaget inte omfattas av kraven enligt CSRD, har vi paborjat ett strukturerat arbete for att starka var
hallbarhetsstyrning, bland annat genom att genomféra en dubbel vasentlighetsanalys.

Detta arbete ger oss battre underlag for prioriteringar och fortsatt utveckling.
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Nollvision

for skadefria arbetsplatser

Elajos langsiktiga mal ar att ingen ska skada sig pa

arbetet. Nollvisionen omfattar saval fysiska
arbetsskador som psykisk ohalsa och utgor grunden
for vart arbetsmiljdarbete.
Arbetet bedrivs strukturerat och systematiskt, och Elaj
ar certifierade enligt ISO 45001, vilket innebar att
arbetsmiljofragorna ar integrerade i verksamhetens
ledningssystem och foljs upp l6pande.

elajo
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Arbetsmiljd, sakerhet och hélsa Riskmedvetenhet och sdkerhetskultur

Pa Elajo ar arbetsmiljo, sakerhet och halsa en Vara medarbetare moter dagligen olika risker i sitt
sjalvklar del av var vardag. Var verksamhet arbete. FOr att hantera detta arbetar vi kontinuerligt
bedrivs ofta i miljoer dar risker férekommer, med med att starka sakerhetstankandet i hela

manga aktorer pa arbetsplatserna och ett hogt organisationen.

tempo. Darfor ar ett systematiskt och

forebyggande arbetsmiljoarbete avgérande for att Sakerhet ska alltid prioriteras och aldrig asidosattas
skapa en trygg och hallbar arbetsplats for vara till forman for tid eller produktion.

medarbetare.

Denna redovisning avser Elajos egna medarbetare
och den operativa verksamheten inom
koncernen. Arbetet omfattar bade fysisk och
psykosocial arbetsmiljo.

Ett viktigt verktyg i detta arbete ar STARK,
som ar en naturlig del av var vardag:

S - Stanna upp
T - Tank efter
A - Agera

R - Reflektera

K - Kommunicera

“‘
R . AGERA - REF*®

STARK syftar till att oka medvetenheten i det dagliga
arbetet och uppmuntra till att identifiera, kommunicera
och atgarda risker innan en olycka intraffar.
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Riskbedomningar, tillbud
och larande

Forebyggande arbete ar centralt i Elajos
arbetsmiljoarbete. Riskbeddmningar genomfors i
alla uppdrag, oavsett storlek, och vara
medarbetare rapporterar riskobservationer och
tillbud som underlag for forbattringar.

Under 2025 har vi haft en fortsatt hog
inrapportering av riskobservationer och tillbud,
vilket utgor en god grund att kunna jobba med
orsaker och atgarder for att eliminera framtida
olyckor. Den hoga inrapporteringen ar efter ar
visar pa att det nu ar en sjalvklar del i det dagliga
arbetet for vara medarbetare. Samtidigt visar
uppféljningen att antalet olyckor inte minskar i
den takt som efterstravas. Detta ar ett identifierat
forbattringsomrade, och fortsatt fokus ligger pa
att battre forsta samband mellan rapportering,
beteenden och faktiska olyckor for att kunna
vidta mer traffsakra atgarder.

Arbetsskadefrekvens*
10.1

Utbildning och kompetens

Som en del av Elajos systematiska
arbetsmiljoarbete genomgar alla medarbetare
obligatoriska arbetsmiljoutbildningar.
Utbildningarna syftar till att starka kunskap om
risker, sakra arbetssatt och ansvar i det dagliga
arbetet. Genom utbildning, dialog och
gemensamma arbetssatt arbetar vi langsiktigt for
att utveckla en stabil och hallbar sakerhetskultur.

Styrning och fortsatt
utveckling

Arbetsmiljofragorna foljs upp inom ramen

for Elajos ledningssystem och ar en del av den
I6pande verksamhetsstyrningen. Genom
systematiskt arbete, uppfoljning och larande
stravar vi efter att kontinuerligt forbattra
arbetsmiljon och ta steg narmare var nollvision.

M 2023 W 2024 W 2025

*Antal olyckor/miljon arbetade timmar

17




Nagra exempel pa
aktiviteter och initiativ
under aret

Under aret har flera riktade aktiviteter genomforts for att starka arbetsmiljoarbetet, bland annat:
* En elsakerhetsvecka med sarskilt fokus pa elsakerhet i vara uppdrag

+ Tva arbetsmiljoveckor, en med fokus pa sakerhetskultur och den andra pa forebyggande arbete

+ Genomférande av ett stort antal arbetsmiljéronder ute pa arbetsplatser

- Fortsatt arbete med lessons learned, dar utvalda handelser analyseras och delas inom

organisationen for att forebygga liknande incidenter. Informationen sprids manadsvis och diskuteras
i verksamheten.

Vi arbetar sakert
eller inte alls

elajo
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Standardiserat och
utvecklande arbete

Att inneha olika certifikat, dar extern part kontinuerligt kontrollerar att foretaget lever upp till angivna
forvantningar, bidrar till bade kvalitet och kontroll pa vad och hur féretaget levererar. | avsaknad av
certifikat ar risken uppenbar att man inte godkanns som leverantor i olika anbuds- och
upphandlingssituationer.

Certifiering som driver
forbattring

Verksamheten ar kvalitets-, milj6- och arbetsmiljo-
certifierad enligt ISO 9001, ISO 14001 och ISO 45001.

Det ar ett kombinerat certifikat av sa kallad
multisitetyp. Det betyder att resultatet av en
genomford revision paverkar alla enheter, inte
enbart den eller de enheter som omfattats av
revisionen.

Kortfattat ar ISO 9001 en internationell standard,
som syftar till att uppfylla vara kunders krav och 6ka
deras tillfredsstallelse. P4 motsvarande satt ar ISO
14001 inriktat pa att foretaget hela tiden arbetar for
att forbattra sitt miljdarbete. ISO 45001 hjalper oss
att arbeta systematiskt med arbetsmiljofragorna.
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Vart systematiska arbete innefattar dven ett kontinuerligt arbete med standiga forbattringar. Var stravan
att alltid bli lite battre i allt vi gor ger oss goda konkurrensfordelar, en battre arbetsmiljo och en langsiktig
hallbarhet.

Totalt forfogar Elajo dver elva certifikat.

Utover de koncernovergripande certifieringarna innehar Elajo aven certifikat som ar nédvandiga for att fa
utféra manga av vara kunduppdrag.

Vara samtliga certifieringar

* Kvalitetsstandard: ISO 9001:2015 + Utrymningslarm med Talat meddelande: SBF 2018:1

* Miljéstandard ISO: 14001:2015 + Kamerabevakningssystem: SSF 1061:3

* Arbetsmiljostandard: ISO: 45001:2018 « Kyla: Kategori 1 enligt EU-férordning 2015/2067

* Svetsning: 1ISO 3834-2:2021 * Trycksattning: Ackreditering enligt ISO 17020

* Inbrottslarm: SSF 1015:3 « Utférande av stal- och aluminiumkonstruktioner: 1090-1

* Brandlarm: SBF 1008:3
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Hallbarhet i var
vardag

Pa Elajo ar miljoarbetet en naturlig del av vardagen. | var verksamhet arbetar vi kontinuerligt for att
minska var egen miljopaverkan och anvanda resurser pa ett mer effektivt satt. Fokus ligger pa de
omraden dar vi har stérst mojlighet att paverka - transporter, energianvandning samt material- och
kemikaliehantering.

Denna redovisning beskriver Elajos egen miljopaverkan i den operativa verksamheten. Miljoeffekter som
uppstar hos kunder genom vara tjanster och produkter ar betydande, dock omfattas de inte i
redovisningen.

Vi vill gora skillnad - pa riktigt!

Genom vara affarsomraden El- och Energiteknik, Mekanik samt Livoo verkar vi inom flera omraden som
ar centrala for en hallbar samhallsutveckling. Var breda kompetens och vart omfattande tjansteutbud ger
oss mojlighet att bidra till [6sningar som starker bade miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet.

For att tydliggora var paverkan och satta vart arbete i ett globalt sammanhang har vi kopplat vart
hallbarhetsarbete till FN:s globala mal fér hallbar utveckling i Agenda 2030.

Tillsammans bidrar bolagen inom Elajo-koncernen till flera av de globala malen. Genom var samlade

kunskap, vara produkter och vara tjdnster kan vi tillsammans med vara kunder och samarbetspartners
bidra till omstallningen mot ett mer hallbart samhalle.

elajo



Hallbarhetsredovisning 22

Egen klimatpaverkan

Elajos storsta direkta klimatpaverkan kommer fran den egna fordonsflottan, vilken bestar av cirka 600
tjianstefordon. Transporter ar darfor ett prioriterat omrade i vart miljoarbete.

Genom var bilpolicy styr vi mot fordon med lagre utslapp och arbetar langsiktigt for att stalla om
fordonsflottan. Under 2025 har vi 6kat antal miljobilar och ligger nu pa cirka 44 procent av fordonsflottan.
Andelen fordon med lagre klimatpaverkan okar successivt i takt med att fordon byts ut.

Vi foljer utvecklingen genom uppféljning av fordonsdata, korstrackor och utslapp, vilket ger oss underlag
for fortsatt minskning av klimatpaverkan fran vara transporter.

Antal miljobilar

Under 2025 har vi 6kat antalet
miljobilar till 259, vilket ar 44% av
hela var fordonsflotta.

B 2023 [ 2024 W 2025

elajo
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Energieffektivisering i den
egna verksamheten

For att minska energianvandningen i vara lokaler
genomfor vi energikartlaggningar som ger oss en
battre bild av hur och var energin anvands.
Kartlaggningarna ligger till grund for prioritering
av atgarder som bidrar till 6kad energieffektivitet
och minskad miljopaverkan éver tid. Under 2025
har vi genomfort lagstadgad energikartlaggning
och darigenom erhallit atgardsforslag for att
fortsatta energieffektivisera.

Atgardsarbetet kommer att ske stegvis och
anpassas efter verksamhetens forutsattningar pa
olika orter.

Smartare planering och
samordnade leveranser

Genom god planering av projekt och uppdrag
kan vi samordna transporter och leveranser. Nar
material levereras samlat fran leverantorer
minskar behovet av egna upphamtningar, vilket
bidrar till farre korda kilometer och lagre utslapp.

Detta ar ett praktiskt exempel pa hur effektiv
logistik bade starker verksamheten och minskar
miljopaverkan.
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Avfall och resurser

| var dagliga verksamhet uppstar avfall i form av exempelvis emballage, materialrester och uttjanta
komponenter. Elajo arbetar enligt faststallda rutiner for avfallshantering med malet att minska
avfallsmangderna, 6ka sortering och atervinning samt begransa materialspill.

Arbetssattet anpassas efter lokala forutsattningar och gallande krav, med fokus pa att anvanda
resurser pa ett mer cirkulart satt.

Kemikalier - ratt produkt pa ratt plats

Anvandningen av kemikalier i Elajos verksamhet ar begransad, men dar de forekommer arbetar vi
aktivt for att minimera anvandningen och ersatta produkter med mer miljdanpassade alternativ
dar det ar mojligt.

Hantering sker enligt gallande lagstiftning och interna rutiner for att sakerstalla bade miljo- och
sakerhetshansyn.
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Kunskap och engagemang

Alla medarbetare genomgar en koncern-
gemensam miljoutbildning.

Syftet ar att 6ka medvetenheten om Elajos
miljdarbete och tydliggdra hur varje medarbetare
kan bidra till minskad miljopaverkan i det dagliga
arbetet - fran val av transport till hantering av
material och avfall.

25

Styrning och fortsatt
utveckling

Miljoarbetet ar en integrerad del av Elajos
verksamhetsstyrning. Under aret har vi
genomfort en dubbel vasentlighetsanalys enligt
CSRD, dar vi identifierat och prioriterat relevanta
miljofragor for oss. Koncernledningen och
styrelsen har varit involverade i arbetet.

Detta arbete utgor grunden for fortsatt
forbattring och ett mer strukturerat
uppféljningsarbete framat.
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Medarbetare som
grund for langsiktig
lonsamhet

Vara medarbetare gor skillnaden

Elajos langsiktiga Ionsamhet bygger pa vara medarbetares engagemang, kompetens och valmaende. | ett
ar praglat av forandrade marknads- och konjunkturférutsattningar har detta perspektiv varit sarskilt
viktigt.

Nar forutsattningarna snabbt férandras blir hallbara medarbetare avgérande for stabilitet,
anpassningsformaga och framtida vardeskapande.

Stark kultur sakrar kvalitet och kundfortroende

| ett mer utmanande affarslage blir formagan att behalla kompetens, minska o6nskade avbrott och
sakerstalla leveransférmaga sarskilt avgoérande. Genom att investera i manniskor, ledarskap och kultur
skapar vi forutsattningar for jamn prestation, hég kvalitet i leveranser och starka kundrelationer 6ver tid.

Detta ar avgorande for var formaga att mota kundernas behov med kvalitet, kontinuitet och fortroende.

elajo



Hallbarhetsredovisning 27

En arbetsplats
for hela livet

Elajos medarbetarvision “En arbetsplats fér hela livet” handlar om att skapa en arbetsmiljo dar
manniskor ges moijlighet att vaxa, ta ansvar och bidra 6ver tid - genom olika livsfaser, roller och
affarslagen.

Medarbetarvisionen stodjer den dvergripande visionen och vagleder hur vi arbetar med kultur, ledarskap
och kompetens over tid.

En arbetsplats
for hela livet
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Kunder
for hela livet

Som medarbetare inom Elajo finns vi dar for vara kunder i vardagen och i livets olika skeden. Vart

arbete handlar om mer an teknik och leverans - det handlar om relationer, tillit och ansvar dver tid.

Genom att synliggéra och lyfta fram vara kunder och det varde som skapas genom vara
medarbetares arbete bidrar vi till 6kad forstaelse for hur vart dagliga arbete skapar kundnytta och

samhallsvarde. Att dela erfarenheter och goda exempel ar en del av arbetet med att bygga stolthet,

engagemang och gemensamt ansvar i organisationen.

Vart engagemang skapar kundnytta,
stolthet och fortroende oOver tid.
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Kompetens
for hela livet

Som medarbetare inom Elajo kan du ta ditt forsta steg i arbetslivet, utvecklas vidare i nya roller som
specialist, generalist eller ledare - eller avsluta din yrkesresa hos oss. Oavsett var du befinner dig ar
kompetensutveckling en central del av var medarbetarvision.

Under dret har arbetet med kompetensfragor vidareutvecklats, bland annat genom utveckling av
kompetenssystemet och en pabdrjad dversyn av jobbarkitekturen. Syftet ar att skapa tydligare
strukturer for utveckling, rorlighet och Iangsiktig kompetensforsorjning. Som en del av detta arbete
har aven representanter utbildats till Al Change Agents, for att starka organisationens férmaga att
mota ny teknik och férandrade arbetssatt.

Med ratt struktur och ny teknik bygger vi
framtidens kompetens.
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Valmaende
for hela livet

Elajos medarbetarvision bygger pa dvertygelsen att langsiktigt valmaende &r en forutsattning for
hallbar prestation, trygghet och utveckling. | ett arbetsliv som férandras snabbt blir féormagan att ta
ansvar for bade fysisk, mental och social halsa allt viktigare.

Under aret lanserades Halsokompassen, Elajos flerariga halsoinitiativ och ett centralt verktyg i
arbetet med valmaende. Programmet ger medarbetare kunskap, motivation och verktyg for att skapa
hallbara vanor och omfattar omraden som sémn, aterhamtning, relationer, fysisk och mental tréning,
kost, livspussel samt riskbruk.

Arbetet foljs upp Over tid och integreras i det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Den totala sjukfranvaron uppgick till

4,30 procent (foregaende ar 4,89 procent), vilket visar pa ett
langsiktigt och strukturerat arbete med halsa och arbetsmiljo.
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En stark gemenskap
och kultur

En stark gemenskap och en gemensam kultur ar grunden for engagemang, trivsel och hallbar
prestation. Hur vi samarbetar, tar ansvar och moter varandra i vardagen paverkar bade arbetsmiljo och
resultat.

For att starka relationer och samhorighet genomférs gemensamma initiativ, sdsom Elajomasterskap och
aktiviteter for nyanstallda, som bidrar till 6kad gemenskap och samarbete i organisationen. Under aret
har aven ett arbete genomforts for att battre forsta nulage och utvecklingsomraden i Elajos kultur, vilket
utgor en grund for fortsatt utveckling av ledarskap och arbetssatt.

Elajo arbetar for likabehandling och jamstéalldhet genom att sakerstalla att alla medarbetare ges
likvardiga forutsattningar, oavsett kon, roll, bakgrund eller arbetsort. | en organisation med stor variation
av uppdrag och arbetsmiljcer staller detta krav pa gemensamma principer, tydliga policys och ett
narvarande ledarskap som tar hansyn till olika forutsattningar.
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Engagerade medarbetare och ett starkt arbetsgivar-
varumarke

Ett hogt engagemang och en inkluderande arbetsmiljo ar centrala delar i Elajos arbetsgivarerbjudande.
Under aret har Elajo aterigen blivit certifierade av Great Place to Work och utsetts till en av Sveriges basta
arbetsplatser, ett oberoende kvitto pa vart langsiktiga arbete med kultur, ledarskap och delaktighet.

Elajo har daven pa nytt utsetts till Karriarforetag, vilket bekraftar foretagets arbete med utvecklings-
mojligheter, ansvarstagande och ett inkluderande arbetsklimat. Som en del av arbetet med employer
branding har Elajo exempelvis under aret tagit emot skolungdomar for att bidra till inspiration, kunskap
och langsiktig kompetensforsorjning.

Erkannanden och nomineringar:

o Sveriges bdsta

KARI{IAR Arbetsplatser”
FORETAG

Certifierad
APR 2025-APR 2026 SVERIGE

SVERIGE - 2024
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Revisorens yttrande av
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Elajo Invest AB, org.nr 556079-4330

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2025 pa sidorna 12-33 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten.

Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Oskarshamn den 19 mars 2026
BDO Goteborg AB

Robert Bjérklund

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Arsstamma 2026

Aktiedgarna i Elajo Invest AB kallas harmed till arsstamma onsdag den 17 juni 2026, kl 14.00 pa Elajos

huvudkontor, Forradsgatan 6 i Oskarshamn.

Anmalan
Aktiedgare som onskar delta i arsstamman ska:

Dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken senast den 9 juni 2026

dels anmala

sin avsikt att delta i arsstamman senast kl 12.00
torsdag den 11 juni 2026 pa nagot av féljande
satt:

Skriv till:

Elajo Invest AB
Forradsgatan 6

572 36 OSKARSHAMN

Ring pa nummer:
0491-76 76 75

Skicka e-mail till: madelen.henriksson@elajo.se

Aktiedgare som |atit forvaltarregistrera sina
aktier, maste i god tid fére den 11 juni 2026,
genom forvaltares forsorg, tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn for att erhalla ratt att delta
vid stamman.

Utdelning

Styrelsen foreslar att det inte lamnas nagon
utdelning for verksamhetsaret 2025.

Oskarshamn den 19 mars 2026

Styrelsen
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Fem ar i sammandrag

(MSEK)

2025 2024 2023 2022 2021
Resultatposter
Nettoomsattning 1111,0 1061,6 1136,7 1051,2 1031,7
Rorelseresultat 49 -13,9 36,8 31,0 43,8
Resultat efter finansiella poster 1,4 -15,6 32,8 17,3 41,0
Aretsresultat 0,2 -13,0 24,6 14,9 32,0
Balansposter
Anlaggningstillgangar 116,0 117,5 92,4 80,1 68,0
Ovriga omsattningstillgangar 291,0 270,4 261,9 288,9 300,0
Likvida medel 92,7 102,8 128,2 81,0 72,9
Eget kapital 67,9 67,6 99,5 85,7 94,9
Avsattningar 88,1 89,5 91,7 86,1 78,6
Langfristiga skulder 71,3 71,3 53,6 37.9 32,8
Kortfristiga skulder 2724 262,2 237,6 240,2 234,6
Totalt kapital 499,7 490,7 482,4 450,0 440,9
Sysselsatt kapital 245,7 246,6 251,7 218,5 2151
Ovrigt
Medeltal antal anstéllda* 846 854 836 817 807
Lonekostnader 408,4 386,7 3737 340,4 3373
Investeringar
Forbattringsutgifter annans 1,2 14 1,3 0,0 0,4
fastighet
Maskiner och inventarier 6,4 55 3,1 3,7 8,2
Balanserade utgifter for utveck- 0,5 0,2 0,3 0,1 0,2
lingskostnader
Relationstal
Vinstmarginal*, % 04 -1.3 32 2,9 4,2
Avkastning pa totalt kapital*, % 1,6 -1,7 8,6 7.2 10,2
Avkastning pa sysselsatt kapital*, % 33 -3,3 17,1 14,7 19,7
Avkastning pa eget kapital*, % 03 -15,5 26,6 16,5 30,8
Kapitalomsattningshastighet*, ggr 2,2 2,2 2,4 2,4 23
Soliditet*, % 13,6 13,8 20,6 19,1 21,5
Rantetackningsgrad®*, ggr 1,2 -1.1 5,4 2,2 11,9
Tillvaxtifakturering*, % 4,7 -6,6 8,1 1,9 12,6
Elajoaktien
Substansvarde, kr 61,06 60,85 89,54 77,14 85,36
Resultat per aktie, kr 0,20 -11,67 22,16 13,40 28,81
Foreslagen utdelning per aktie 0,00 0,00 17,00 10,00 22,00
Definitioner

Vinstmarginal: Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Avkastning pd totalt kapital: Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter i procent av genomsnittligt totalt kapital.
Avkastning pd sysselsatt kapital: Rorelseresultat 6kat med finansiella intékter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Avkastning pd eget kapital: Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Kapitalomsdttningshastighet: Nettoomsattning i relation till genomsnittligt totalt kapital.

Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutning.

Rdntetdckningsgrad: Resultat efter finansiella intakter dividerade med de finansiella kostnaderna.

Tillvéixt i fakturering: Arets nettoomséattning i relation till féregdende &rs nettoomsattning.

Antal anstdllda: Beraknas genom totalt antal arbetade timmar dividerat med arsarbetstiden (1920).
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Elajoaktien

Aktieinnehav

1-200 107 69,5% 10137 0,9%
201-1 000 27 17,5% 13331 1.2%
1001-2000 4 2,6% 5730 0,5%
2001-5000 3 1.9% 7570 0,7 %
5001-100000 11 71 % 304485 27,4%
100001~ 2 1.3% 770249 69,3 %
Totalt 154 100 % 1111502 100 %

Antal aktier | Aktiekapital

Aktiekapitalets utveckling

Ar

1981 50000 2,5 MSEK

1983 300000 15,0 MSEK

1984 400 000 20,0 MSEK

1995 468 251 23,4 MSEK

1999 1011502 50,6 MSEK

2000 1111502 55,6 MSEK

Storsta aktieagare

Familjen Josefsson 224998 222520 447518 40,3% 2472500 78,8 %
Assemblingruppen 0 418230 418230 37,6% 418230 13,3%
Fransson, Lotta 0 67913 67913 6,1% 67913 22%
Nordling, Dag 0 37400 37400 34% 37400 1.2%
Lundstrém, Asa 0 33957 33957 3,1% 33957 1.1%
Thisner, Jon 0 33956 33956 31% 33956 1,1 %
Nilsson, Lars-Erik 0 18940 18940 1,7% 18940 0,6 %
Mérelius, Bo 0 6000 6000 0,5% 6000 0,2%
Wulff, Marianne 0 6000 6000 0,5% 6000 0,2%
Alandsbankeni dgares stalle 0 5600 5600 0,5% 5600 0,2%
Klaesson, Nils-Arne 0 3420 3420 0,3% 3420 0,1%
Ovriga 0 32568 32568 29% 32568 1,0%
Totalt 224998 886 504 1111502 100,0 % 3136484 100,0 %

Till och med januari 2025 fanns mojligheten till manadsvis handel i Elajoaktien via Pepins (pepins.com).

Elajo har, i februari 2025, konstaterat att Pepins tillstandspliktiga verksamhet har upphort och att ndgon aktiehandel darfor ej
langre sker.

De aktieagare som 6nskar salja sina aktier ombeds kontakta Bolaget via info@elajo.se eller 0491-76 76 00.




Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren foér Elajo Invest
AB, organisationsnummer 556079-4330, far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsar
2025.

Information om verksamheten

Elajo ar ett framtradande féretag inom el, mekanik och
sakerhet med fokus pa energieffektivisering, miljéforbatt-
ringar samt pa tekniska innovationer med hog kvalitet. Inom
el, sakerhet, automation och mekanik ar vi delaktiga i hela
processen fran radgivning, projektledning, konstruktion,
installation och genomférande till servicedataganden.

Affarsomradet El & Energiteknik ar geografiskt represente-
rat pa narmare 40 orter, dar vi som teknikinstallator levererar
helhetsatagande inom projekt, entreprenad, service, auto-
mation, klimat, energieffektivisering och teknisk férvaltning.

Teknikomradena El, Sakerhet, Automation, Klimat och Elkraft
utgor tillsammans med var digitala plattform SystemOne
grunden i verksamheten.

El & Energiteknik genomfor projekt och installationer till bade
industri-, offentliga-, kommersiella- samt privatkunder dar
uppdragen kan vara allt fran enklare installationer till stora
effektiviseringsprojekt och ny-/ombyggnationer.

Elajo Mekanik AB levererar [6sningar inom maskinbyggna-
tioner, rostfria produkter, kolstalsprodukter samt kvalificerad
svetsning i rostfritt och andra hoglegerande material. Till
kund erbjuds ett helhetsadtaganden déar vi ar med hela vagen
fran planering till fardig produkt och idrifttagning. Prefabri-
cering och modultillverkning sker i modern miljé och med
avancerad teknik i var verkstad i Oskarshamn.

Elajo Mekanik erbjuder &ven mekaniskt underhall till
industrin, dar vi finns pa plats hos vara kunder i den dagliga
verksamheten och bemannar upp med extraresurser vid
service- och underhallsstopp.

Livoo AB, under aret namnandrat fran Elajo Technology So-
lutions AB, utvecklar en ny teknik for att torka restprodukter

Marknaden

Koncernens nettoomsattning 6kade jamfort med foregaen-
de ar med 4,6 procent. El & Energiteknik har 6kat sin omséatt-
ning nagot, detta som en foljd av en viss konjunkturmassig
aterhamtning men aven som effekt av en stark efterfragan
inom teknikomrade Sakerhet. Mekaniks 6kade omsattning
beror framst pa att omfattningen av underhallsstopp hos
vara traditionella kunder varit hogre an féregaende ar.

Inom affarsomrade El & Energiteknik ar totala avtalsstocken
inom service, projektorderstocken och offertstocken pa rim-
liga nivaer dven om det finns variationer mellan olika orter.
2025 har varit utmanande med nedlagda avdelningar, redu-
cering av personal och omkostnadsbesparingar. Vi gar in i
2026 battre rustade och med battre marknadsutsikter. Om-
raden som vi ser en god tillvaxt inom ar exempelvis saker-
hetstjdnster, automation, energieffektiviserande atgarder
och vart nystartade teknikomrade Elkraft.

Kundbasen for affairsomrade Mekanik har de senaste aren
breddats mot andra segment an karnkraft och basbelagg-
ningen har darigenom kunnat utdkats. Fortsatt ar dock karn-
kraften en viktig del fér Mekanik dar vi bland annat har ett
stort engagemang inom avvecklingen av nedlagda karnkraft-
verk. Under 2026 kommer omfattningen av underhallsstopp
inom 6vrig industri att vara ndgot mindre an 2025.

Inom Livoo har utvecklingen fortsatt av var patenterade
torkteknik reFCD (reCirculating Food Dryer). Under aret har
handel med restprodukter fran livsmedelsindustrin kommit
i gang i mindre skala, vilken férvantas utokas under 2026.
Dessutom har forsaljning av en torkmaskin kontrakterats
med leverans under forsta halvaret 2026. Var framtida be-
démning ar att vi kommer na ytterligare framsteg.

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning uppgick till 1 111 MSEK (1 062
MSEK) och férdelar sig enligt foljande per affarsomrade:
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fran framst livsmedelsindustrin. Tekniken &r patenterad och
vi kallar den fér reCFD (reCirculating Food Dryer).

Sammantaget bedriver Elajo en hallbar utveckling avinnova- El & Energiteknik 895 81% 865 81%
tiva och kundanpassade I6sningar i det moderna samhallet. Mekanik 219 20% 199 19%
Organisation Livoo 0 0% 0 0%
Verksamheten var vid drets utgang organiserad i tre affars- ~ Moderbolaget 43 4% 43 4%

Ovriga bolag/fakture-
ringinom koncernen -46 -4% -45 -4%

Summa 1111 100% 1062 100%

omraden i Sverige: El & Energiteknik, Mekanik och Livoo.
Koncernledningens huvudkontor &r placerat i Oskarshamn
med stédfunktioner som ekonomi, HR, HSEQ, IT, inkop,
marknad och kommunikation.




Rorelseresultat

Rorelseresultat uppgick till 4,9 MSEK (0,4 %), foregaende ar
-13,9 MSEK (-1,3 %).

Inom affarsomrade El & Energiteknik uppgick rérelseresulta-
tet till 3,3 MSEK (0,4 %) och inom affarsomrade Mekanik till
9,8 MSEK (4,5 %).

El & Energiteknik har aterhamtat sig nagot efter ett svagt
2024. Variationerna mellan olika orter har varit stor och nag-
ra oldnsamma avdelningar har lagts ner. Antalet nybyggda
bostader ligger fortfarande pa en Iag niva vilket bidrar till en
utbredd prispress inom framfér allt teknikomrade El, som &r
vart storsta teknikomrade. Trots kostnadsbesparingar gor
prispressen det svart for oss att hoja vara timpriser gentemot
kund motsvarande vara egna kostnadsokningar, vilket pres-
sar var rorelsemarginal.

Okningen inom Mekanik, jamfért med féregdende ar, beror
pa en stabilare projektprocess och en hogre omfattning av
underhallsstopp.

Affarsomradenas bidrag till rorelseresultatet fordelar sig en-
ligt foljande:

(MSEK) 2025 2024
El & Energiteknik 33 -2,7
Mekanik 9,8 -54
Livoo -12,6 -9,5
Moderbolaget 0,0 0,0
Ovriga bolag/koncernposter 4,3 37
Summa 4,9 -13,9
Personal

Det genomsnittliga antalet anstallda under aret var 846 (854),
varav i moderbolaget 23 (21) anstallda. Av det totala antalet
medelanstallda var 79 (67) kvinnor, varav 13 (11) kvinnor i
moderbolaget. Loner och andra ersattningar samt fordel-
ningen av dessa framgar av not 7.

Likvida medel

Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga placeringar
uppgick vid arsskiftet till 92,7 MSEK (102,8 MSEK).

Vasentliga risker

Elajo ar utsatt for olika sorts risker inom den verksamhet som
bolaget bedriver, vilka delas upp i operativa respektive finan-
siella risker. De operativa riskerna ar storre an de finansiella
riskerna. Som operativa risker klassificeras konjunkturen, an-
budsgivningen, kapacitetsutnyttjande, prisrisker och vinstav-
rakning. De finansiella riskerna ar kopplade till kapitalbind-
ningen i verksamheten samt till kapitalbehovet.
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Operativa risker

Operativa risker ar risker som uppstar under den I6pande verk-
samheten som bedrivs pa de marknader dar Elajo verkar. Led-
ningen pa de olika marknaderna har ansvaret for att identifiera
och hantera de operativa riskerna. | manga fall far de stéd i det
har arbetet av centrala funktioner som har expertis inom speci-
fika funktionella omraden och som &r ansvariga for att utfarda
instruktioner och riktlinjer for att minska koncernens totala risk-
exponering.

Anbudsgivning

En projektverksamhet paverkas av olika risker i samband med an-
budsprocessen, saval kommersiella som produktionsrisker. For
att minimera riskerna avseende anbudsgivningen arbetar Elajo
efter en implementerad projektprocess. Projektprocessen syftar
till att sakerstalla att Elajo arbetar pa ett standardiserat satt, med
checklistor och kontrollpunkter, inom sina projekt och dérigenom
kan identifiera risker och saledes aven prissatta dem.

Kapacitetsutnyttiande

Kapacitetsutnyttjandet paverkas i stor utstrackning av markna-
dens efterfragan. Pa kort sikt ar det en utmaning att kompensera
kostnadssidan med en nedgang i efterfragan. Elajo minimerar
denna risk genom att kontinuerligt félja debiteringsgraden inom
de olika enheterna samt genom att mellan enheterna hantera in-
och utlaning av personal. Elajo anvander sig dven av underentre-
prendrer for att anpassa utbudet till efterfragan i produktionen.

Prisrisker

Of6rutsedda variationer pa kostnadssidan avseende insatsmaterial
och underentreprendrer utgor en risk. Elajo hanterar denna risk
genom att gentemot sina kunder anvanda sig av Iamplig kontrakts-
form. Dartill arbetar Elajo centralt med effektiva ink&psrutiner.

Vinstavrékning

Elajo anvander sig av successiv vinstavrakning (SVA) i sina projekt.
Vinstavrakningen ar baserad pa fardigstallandegrad och till vilken
prognos som projekt berdknas slutféras pa. Elajo gor manatligen
en beddmning av projektets utfall och darigenom begransas ris-
ken for felaktiga prognoser med paféljande missvisande resultat.

Finansiella risker

Placeringar i vardepapper sakras med hjalp av finansiella instru-
ment enligt de riktlinjer som &r fastlagda i koncernens finanspo-
licy. En 6versyn av kapitalbehovet och dess fordelning gors pa
arsbasis. De finansiella riskerna bedéms ej som betydande.

Miljéinformation

Enligt miljébalken bedriver koncernen en anmalningspliktig
verksamhet. Anmalningsplikten avser verkstadstillverkning samt
transport av miljoéfarliga amnen. Den anmalningspliktiga verk-
stadstillverkningen bedrivs i Oskarshamn.




Miljopaverkan fran verksamheten paverkar den yttre mil-
jon genom buller och luftféroreningar. Samtliga uppmatta
varden ligger inom de granser som myndigheterna beslutat
och bolaget ar ej inblandat i ndgon miljorelaterad tvist.

Gallande anmalningsplikten for transport av miljéfarliga
amnen galler detta Elajo El & Energiteknik AB och avser i
huvudsak transport av forbrukade lysrér och blybatterier.
Anmaélningsplikten fullgors vart femte ar.

Sakerhet, hélsa och miljé

Elajo arbetar aktivt for att standigt forbattra var arbetsmiljo
och minska var paverkan pa den yttre miljon.
Arbetsmiljoarbetet gar under samlingsnamnet "Sakerhet &
Omtanke”. Genom utbildningar, temaveckor och |6pande
arbete med riskanalyser ligger fokus pa bade fysisk och
psykosocial arbetsmiljé och nollvision gallande arbetsolyckor.
Allas ratt till en saker arbetsmiljo och vikten av att dessa
fragor gar fore allt annat ligger som grund till arbetet - "Vi
jobbar sakert eller inte alls!”

Chefer och ledare har en viktig roll i att skapa en bra
arbetsmiljo. De ska ha ratt utbildning och verktyg for att
kénna trygghet i att leda vara medarbetare och genomféra
uppdragen. Det dr en mycket viktig pusselbit till att Elajo
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare, nu och i framtiden.
Var ledarutveckling lyfter betydelsen av ett bra arbetsmiljo-
arbete, hur detta paverkar vart resultat och metoder kring
hur vara ledare ska arbeta med dessa fragor.

Elajo paverkar miljon bade lokalt och globalt. Efter att under
flera ar framst arbetat med egen miljopaverkan och forbatt-
ringar gallande till exempel farligt avfall, kemikaliehantering
och transporter, har vi nu forflyttat vart fokus till produktval
och ny teknik for att minska miljopaverkan under instal-
lationens hela livscykel. Detta innebar att vi skaffar oss en
bredare kompetens for att informera och installera hallbar
teknik sdsom solpaneler, styrsystem och enheter for laddning
av fordon, i syfte att minska vara kunders miljopaverkan.

Medarbetare

Koncernens medarbetare star i centrum av organisatio-
nens utveckling och decentraliserade verksamhet. Det ar
medarbetarnas engagemang, 6éppenhet och férmaga att
utvecklas som skapar ett starkt Elajo. Att attrahera, behalla
och utveckla goda ledare och medarbetare har darfor hog
prioritet inom koncernen.

Bolagen inom koncernen ska sérja for en god arbetsmiljo
ur fysisk och social synvinkel, genom att arbeta aktivt med
atgarder i syfte att minimera riskerna for skador och ohélsa
bland medarbetarna.

Medarbetarsamtal genomfors regelbundet i syfte att framja
planeringen av kompetensutveckling, forebyggande atgar-
der inom arbetsmilj¢ och sjukfranvaro samt 6kad jamlikhet.
Sjukfranvaron ar fortsatt Iag inom koncernen.
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Medarbetarnas anstallningsvillkor ar i huvudsak reglerade
genom kollektivavtal. Kollektivanstallda ar anslutna till kol-
lektivavtal med de fackliga foreningarna SEF, Byggnads och
IF Metall. Tjanstemannen ar anslutna till avtal med Unio-
nen, Sveriges Ingenjorer och Ledarna.

Framtida utveckling

En langsiktig strategiplan implementerades 2025. Strate-
gin bygger pa fem centrala fokusomraden: medarbetare,
kund/marknad, verksamhetsutveckling, tjdnster/produkter
och Al inom Elajo.

Elajo har i och med det strategiska arbetet inom hela
organisationen lagt grunden for en positiv utveckling de
kommande aren. Parallellt med detta driver affarsomradet
Livoo ett spannande och innovativt utvecklingsprojekt, dar
forhoppningen ar att ta nya marknadsandelar.

| vrigt bedoms Elajo sté val rustat infor framtiden dar
marknadsutvecklingen och utsikterna for 2026 bedéms
som goda dven om makroekonomiska faktorer sasom lag
investeringstakt, osaker ranteutveckling och geopolitisk
oro gor marknaden svarbedémbar.

Agarforhallande

Vi hanvisar till sidan om Elajoaktien.
Flerarséversikt

Vi hanvisar till fem ar i sammandrag.
Vasentliga handelser

Efter balansdagens slut finns inga vasentliga handelser att
rapportera.

Férslag till vinstdisposition

Styrelsenforeslarattvinstmedlen disponeras enligt foljande:

(TSEK)
I ny rakning éverfors 55448
Summa 55448

Avsattning till bundna reserver erfordras ej.
Hallbarhetsredovisning

I enlighet med ARL 6 kap 11 § har Elajo Invest AB valt att
uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en
fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsredovis-
ningen har éverldmnats till revisorn samtidigt som arsredo-
visningen. Hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidorna 12-32
i denna arsredovisning.
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Resultatrakningar

(TSEK) KONCERNEN MODERBOLAGET

not 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 1,2 1110969 1061600 43134 42974
Forandring av lager av produkteriarbete,
fardiga varor, och pagaende arbete fér annans
rakning 1973 301 0 0
Ovriga rérelseintakter 3 3277 3551 1235 1219

1116220 1065 452 44369 44193

Rérelsens kostnader
Ravaror och féornédenheter -312909 -304534 0 0
Ovriga externa kostnader 4,5 -173275 -185587 -17 211 -17 866
Personalkostnader 6,7,8 -596 632 -564 236 -26315 -25384
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgangar 9 -28537 -25009 -843 -943
Rérelseresultat 4866 -13914 0 0
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 10 0 0 0 0
Resultat fran 6vriga vardepapper 11,12 0 -283 0 -290
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 1 3181 6064 3840 7085
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -6 606 -7471 -916 -945
Resultat efter finansiella poster 1442 -15604 2924 5850
Bokslutsdispositioner 13 - - -3850 -5565
Skatt pa arets resultat 14 -1214 2630 -47 -12

Aretsresultat 228 -12974 -973 273
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Balansrakningar

(TSEK) KONCERNEN MODERBOLAGET

not 25-12-31 24-12-31 25-12-31 24-12-31
Tillgangar
Ovriga immateriella tillgdngar 15 3940 5282 347 149
Goodwill 15 1570 2786 - -
Summa immateriella anlaggningstillgangar 5510 8068 347 149
Forbattringsutgift annans fastighet 16 3237 3214 0 0
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 3300 3836 0 0
Inventarier, verktyg och installationer 16 103819 99569 1546 2424
Summa materiella anlaggningstiligangar 110356 106619 1546 2424
Andelarikoncernféretag 17 0 0 121447 121447
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 153 153 37 37
Andra langfristiga fordringar 19 0 2625 139 139
Summa finansiella anldggningstillgangar 153 2778 121623 121623
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 116019 117 465 123516 124196
Ravaror och fornédenheter 28037 24826 0 0
Summa varulager mm 28037 24826 0 0
Kundfordringar 196 802 166161 10 0
Fordringar hos koncernféretag - - 5340 125
Skattefordran 481 836 49 723
Ovriga fordringar 5954 6283 490 438
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 59754 72333 2602 3240
Summa kortfristiga fordringar 262991 245613 8491 4526
Kortfristiga placeringar 21 0 6859 0 6859
Kassa och bank 22 92679 95913 56671 61906
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 383707 373211 65162 73291

SUMMATILLGANGAR 499726 490677 188678 197 487




Balansrakningar
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(TSEK) KONCERNEN MODERBOLAGET

not 25-12-31 24-12-31 25-12-31 24-12-31
Eget kapital, koncern
Aktiekapital 55575 55575 - -
Annat eget kapital inkl arets resultat 12291 12063 - -
Summa eget kapital, koncern 67 866 67638 - -
Eget kapital, moderbolag
Bundet eget kapital
Aktiekapital = - 55575 55575
Bundnareserver - - 20054 20054
Fond for utvecklingsutgifter - - 347 149
Summa bundet eget kapital - - 75976 75778
Fritt eget kapital
Balanserat resultat - - 56421 56 346
Arets resultat - - -973 273
Summa fritt eget kapital - - 55448 56619
Summa eget kapital, moderbolag - - 131424 132397
Obeskattade reserver 23 - - 20850 24700
Avsdttningar
Avsattning for pensioner 24 84 648 86 237 11056 11340
Uppskjutna skatteskulder 25 3501 3245 0 0
Summa avsattningar 88149 89482 11056 11340
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26 71336 71322 0 0
Summa langfristiga skulder 71336 71322 0 0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27,28 21825 21444 0 0
Forskott fran kunder 9813 938 0 0
Leverantorsskulder 86316 89550 2354 3505
Skulder till koncernforetag - - 15196 18149
Ovriga skulder 40555 31736 3344 3459
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 29 113867 118568 4454 3936
Summa kortfristiga skulder 272376 262236 25348 29049
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 499726 490677 188678 197 487
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Kassaflodesanalys

(TSEK) KONCERNEN MODERBOLAGET

2025 2024 2025 2024
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1442 -15604 2924 5850
Justering for poster som ej ingdr i kassaflédet
Avskrivningar/nedskrivningar 28537 25009 843 943
Realisationsresultat avyttring avinvent/bygg 3 0 0 0
Ovr ej kassaflodespaverkande transaktioner -414 0 0 297
Omrakningsdifferens 0 -6 0 0
Férandringariavsattningar -1589 1585 -284 260
Erhallet/lamnat koncernbidrag 0 0 -7700 -15765
Betald inkomstskatt -604 -2546 627 -112
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 27375 8438 -3590 -8527
Férandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager -3211 -3145 0 0
Forandring avfordringar -17733 -4578 -4639 39161
Forandring av kortfristiga skulder 10163 17092 -3702 8570
Forandring av langfristiga skulder 14 -2409 0 -2409
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 16608 15398 -11931 36795
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -468 -177 -408 0
Forvarv/omklassificering av materiella
anlaggningstillgangar -7614 -6949 245 -640
Forsaljning/omklassificering avinventarier 12 0 0 0
Forandring langfristiga fordringar 2625 2625 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5446 -4500 -163 -640
Finansieringsverksamheten
Amortering leasingskulder -21256 -17 406 0 0
Utbetald utdelning 0 -18896 0 -18896
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -21256 -36302 0 -18896
Forandring likvida medel -10093 -25405 -12094 17 259
Likvida medel vid arets bérjan 102772 128177 68765 51506

Likvida medel vid periodens slut 92679 102772 56 671 68765
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Foérandring av eget kapital, koncern Aktiekapital Annategetkapital  Aretsresultat

Ingdende balans 25-01-01 55575 25037 -12974 67638

Overféring resultat foregédende ar 0 -12974 12974 0

Arets resultat 0 0 228 228

Utgaende balans 25-12-31 55575 12063 228 67 866
Aktiekapital Bundnareserver Friareserver Aretsresultat

Férandring av eget kapital, moderbolag

Ingdende balans 25-01-01 55575 20203 56 346 273 132 397
Fond for utvecklingsutgifter 0 198 -198 0 0
Overféring resultat foregédende ar 0 0 273 -273 0
Aretsresultat 0 0 0 -973 -973

Utgaende balans 25-12-31 55575 20401 56 421 -973 131424




Kommentarer och noter

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovis-
ning och koncernredovisning (K3):

Klassificering

Anlaggningstillgangar, avsattningar och langfristiga
skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv
manader raknat fran balansdagen.

Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvan-
tas atervinnas eller betalas inom tolv manader rak-
nat fran balansdagen.

For varje balanspost som inkluderar belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom och efter tolv
manader fran balansdagen, ldamnas denna i not till
respektive balanspost.

Bedomningar och uppskattningar
Koncernens leasingavtal gallande bilparken har klas-
sificerats som finansiell leasing. Det innebar att
erlagda leasingavgifter delats upp pa avskrivningar
och ranta. Kvarvarande skuld enligt leasingkontrak-
tet redovisas under rubrik "skuld till kreditinstitut”.

Bolaget gor I6pande individuella bedémningar av
utestaende kundfordringar. Reservering sker base-
rat pa kundens betalningshistorik , ekonomiska stall-
ning, dldersstruktur i kundreskontran samt projekt-
och avtalsrelaterade omstandigheter. | projektverk-
samhet kan betalningsrisk &ven paverkas av exem-
pelvis slutregleringar, tillaggsarbeten eller tvister.
Fordringar reserveras till det belopp som berdknas
inflyta. Beddmningarna ar forenade med osakerhet
och faktisk forlust kan avvika fran gjorda reserve-
ringar.

Bolaget bedriver projektverksamhet huvudsakligen
genom fastprisuppdrag och uppdrag pa I6pande
rakning. Projektens I16nsamhet féljs genom kontinu-
erligt uppdaterade prognoser avseende aterstaende
kostnader, resursatgang, leverantorskostnader,
tidsplaner samt tekniska och kommersiella risker.
For fastprisprojekt innebar detta att uppskattningar
gors av totala projektkostnader i forhallande till
avtalat pris. Om en prognos visar att ett projekt kom-
mer att ge forlust kostnadsfors hela den befarade
férlusten omedelbart.

For uppdrag pa l6pande rakning ar risken for forlust
normalt begransad, men bedémningar gors avse-
ende ej fakturerbara kostnader och kundspecifika
Overenskommelser.

Varderingen av pagaende projekt ar beroende av
dessa uppskattningar och férandringar i forutsatt-
ningar kan paverka bolagets resultat och stallning.
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Goodwill skrivs av linjart 6ver bedomd nyttjandepe-
riod och prévas vid varje balansdag eller om indika-
tion pa nedskrivningsbehov finns. Berakningen av
nyttjandevardet gérs genom att diskontera forvan-
tade framtida kassafloden utifran uppskattning om
framtida volymer, pris- och kostnadsutveckling samt
diskonteringsranta.

Forandringar i dessa antaganden kan paverka var-
deringen.

Moderbolaget prévar vid varje balansdag om det
foreligger indikation pa vardenedgéng i andelar i
dotterbolag. Vid behov berédknas atervinningsvardet
baserat pa dotterbolagens framtida kassafloden,
vilka diskonteras till nuvarde. Berakningarna base-
ras pa ledningens prognoser avseende framtida
intakter, kostnader och investeringar. Da varde-
ringen bygger pa framtidsantaganden kan forand-
ringar i dessa paverka behovet av eventuell ned-
skrivning.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar forutom moderbola-
get samtliga dotterbolag, varmed avses de bolag
som Elajo Invest AB direkt eller indirekt ager mer an
50 % av aktiernas rostvarde. Aktieinnehav motsva-
rande 20-50 % klassificeras som intressebolag och
arets resultatandelar minskade med eventuell
avskrivning av 6vervarden redovisas pa sarskild rad i
koncernens resultatrakning.
Koncernredovisningen har upprattats enligt for-
varvsmetoden, vilket innebar att koncernens egna
kapital omfattar moderbolagets egna kapital och
den del av dotterbolagens egna kapital som intja-
nats efter forvarvstidpunkten. Vid intagande av
utlandska dotterbolag i koncernredovisningen har
omrakning till svenska kronor skett med utgangs-
punkt fran balansdagens kurs vad avser balansrak-
ningen och med en genomsnittskurs vad galler
resultatrakningen.

Intdkter

Forsdljning av varor

Intakten redovisas till verkligt varde av vad foretaget
fatt eller kommer att fa. Det innebar att foretaget
redovisar intakten till nominellt varde (fakturabelopp)
om foretaget far ersattning i likvida medel direkt vid
leveransen. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Vid forsaljning av varor redovisas normalt inkomsten
som intakt nar de vasentliga férmaner och risker som
ar forknippade med dgandet av varan har 6verforts
fran foretaget till koparen.




Rénta, royalty och utdelning

Ersattning i form av rénta, royalty eller utdelning
redovisas som intakt nar det ar sannolikt att foreta-
get kommer att fa de ekonomiska fordelar som ar
forknippade med transaktionen och nar inkomsten
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Tjdnste- och entreprenaduppdrag

Tjansteuppdrag/Entreprenaduppdrag pa l6pande
rakning intaktsredovisas i takt med att arbetet
utfors. Upparbetad, ej fakturerad intakt tas i
balansrakningen upp till det belopp som beraknas
bli fakturerat och redovisas i posten "Upparbetad
men ej fakturerad intakt". Foretaget vinstavraknar,
utférda tjanste- och entreprenaduppdrag till fast
pris i takt med att arbetet utfors, s.k. successiv
vinstavrakning. Vid berdkningen av upparbetad
vinst har fardigstallandegraden berdknats som
nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de
totalt beraknade utgifterna for att fullgdra uppdra-
get. Skillnaden mellan redovisad intakt och fakture-
rade dellikvider redovisas i balansrakningen i pos-
ten "Upparbetade men ej fakturerade intakter"
eller i posten "Fakturerade men ej upparbetade
intakter”

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder upptas med vissa
undantag, till upplupet anskaffningsvarde.
Kortfristiga placeringar tas upp till det lagsta av
anskaffningsvardet och verkligt varde. Portfoljme-
toden tillampas.

| de fall placeringar i utlandsk valuta terminssakrats
med hjalp av valutaderivat hanteras dessa inom
ramen for portféljmetoden.

Fordringar har efter individuell prévning upptagits
till belopp varmed de forvantas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta omraknas
till balansdagens kurs.

Koncernen har under rakenskapsar 2023 initierat
ettincitamentsprogram till ledande befattningsha-
vare. Incitamentsprogrammet redovisas som en
langfristig skuld och omvardering av denna redovi-
sas via arets resultat varje ar.

Optionsinnehavaren har erlagt en optionspremie
vilket beddms motsvara optionernas marknads-
varde, baserat pa den s.k. Black Scholes modellen
och vedertagna antaganden om bland annat volati-
litet och riskfri ranta vid tidpunkten for erbjudan-
det.

Koncernens incitamentsprogram varderas till verk-
ligt varde. Verkligt varde baseras pa koncernens
resultatutveckling.
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Materiella och immateriella anlaggnings-
tillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde, med avdrag for ack-
umulerade avskrivningar enligt plan, baserad pa for-
vantad nyttjandeperiod.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet
till den del tillgdngens prestanda forbattras i forhal-
lande till den niva som gallde da den ursprungligen
anskaffades. Alla andra tillkommande utgifter redo-
visas som kostnad i den period som de uppkommer.
Foretaget tillampar den s.k. "aktiveringsmodellen"
avseende internt upparbetade immateriella anlagg-
ningstillgangar. Metoden innebar att samtliga utgif-
ter som uppfyller kriterierna i K3 aktiveras som
immateriell anlaggningstillgang och skrivs av under
tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar enligt plan grundas pa anlaggningar-
nas ursprungliga anskaffningsvarde minskat med ett
beraknat restvarde om detta ar vasentligt. Avskriv-
ning fordelas linjart dver den berdknade tekniska
och ekonomiska livslangden.

Féljande avskrivningsprocentsatser har

tillampats

Balanserade utgifter for

utvecklingsutgifter 20-33%
Goodwill 20%

Maskiner och tekniska
anlaggningar 10—20%

Inventarier, verktyg

och installationer 20-33%
Forbattringsutgifter annans individuellt efter
fastighet hyreskontraktets langd

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgdngar
kontrolleras vid varje bokslutstillfalle for att kunna
konstatera om det finns ndgon indikation pa ned-
skrivningsbehov. Om nagon sadan indikation finns,
beréknas tillgangens atervinningsvarde som det
hdgsta av nyttjandevardet och nettoférsaljningsvar-
det. Nedskrivning gérs om atervinningsvardet
understiger det redovisade vardet.

En nedskrivning reverseras om det har skett en for-
andring av berakningarna som anvants for att
bestdamma atervinningsvardet. En reversering gors
endast i den utstrackning som tillgangarnas redovi-
sade varde inte Overstiger det redovisade vardet
som skulle ha redovisats, med avdrag for avskriv-
ning, om ingen nedskrivning skulle gjorts. Eventuella
nednedskrivningar av goodwill reverseras ej.




Varulager

Varulager har upptagits till Iagsta av anskaffningsvarde
och dess nettoforsaljningsvarde pa balansdagen. Med
nettofdrsaljningsvardet avses varornas beraknade for-
saljningspris minskat med férsaljningskostnaden. Den
valda varderingsmetoden innebar att eventuell inkurans
i varulagret har beaktats.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vil-
ken de hanfor sig, oavsett hur de upplanade medlen
har anvants.

Leasingavtal

Foretaget redovisar tillgangar som leasas genom ett
finansiellt leasingavtal som en materiell anlaggningstill-
gang samtidigt som framtida leasingavgifter redovisas
som skuld. Vid det forsta redovisningstillfallet redovisas
tillgdngen och skulden till nuvardet av framtida minimi-
leaseavgifter och eventuellt restvarde. Vid berakningen
av nuvardet av minimileaseavgifterna anvands avtalets
implicita ranta. Operationella leasingavtal redovisas
som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Ersattning till anstéllda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersatt-
ningar som foretaget lamnar till de anstallda. Foreta-
gets ersattningar innefattar bland annat I6ner, betald
semester, betald franvaro, bonus och ersattningar
efter avslutad anstallning (pensioner). Redovisning
skeritakt med intjdnandet. Ersattningar till anstallda
efter avslutad anstallning avser avgiftsbestamda eller
férmansbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbe-
stamda planer klassificeras planer dar faststallda
avgifter betalas och det inte finns férpliktelser, vare sig
legala eller informella, att betala nagot ytterligare, uto-
ver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som fér-
mansbestamda pensionsplaner. Féretaget har inga
ovriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Skatt

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar samt den del av tidigare rékenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt
beraknas utifran per den skattesats som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovis-
ning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna
redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna
skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar
mellan bokforda respektive skattemassiga varden for
tillgdngar och skulder samt for dvriga skattemassiga
avdrag eller underskott.
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Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot upp-
skjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beréknas utifran
gallande skattesats pa balansdagen.

Effekter av férandringar i gallande skattesatser
resultatfors i den period férandringen lagstadgats.
Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det
inte ar sannolikt att den underliggande skattefordran
kommer att kunna realiseras inom en 6verskadlig
framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som
finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten skat-
teskuld som avsattning.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflddet omfattar endast transak-
tioner som medfor in- och utbetalningar.
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Not1 Nettoomsattning per marknad

Koncernen

Geografisk fordelning 2025 2024
Sverige 1110132 1061093
Finland 721 507
Serbien 71 0
Danmark 37 0
Spanien 8 0
Osterrike 2 0
Totalt resultatavraknad fakturering 1110969 1061600

Not2 Inkdp och forsaljning mellan koncernféretag

Moderbolaget

2025 2024
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag inom koncernen 8,0% 5,7%
Andel av arets totala forsaljning som skett till andra foretag inom koncernen 100,0% 100,0%

Not3 Ovrigarérelseintikter

2025 2024 2025 2024
Aterbetalning Fora 571 545 26 22
Forsakringsersattning 152 139 0 0
Avyttring av anlaggningstillgangar 0 60 0 60
Lénebidrag 1288 1583 55 0
Hyresintakter 1220 1203 1154 1137
Ovrigt 47 22 0 0

3277 3551 1235 1219

Not4 Leasingavtal -leasetagare

Koncernen

Operationell leasing 2025 2024
Kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella 0 950
leasingavtal

Kostnadsforda hyresavgifter avseende ej uppsagningsbara 26 185 23958
hyresavtal

Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsdgningsbara
operationella leasingavtal

Ska betalasinom 1 ar 24647 26185
Ska betalasinom 2-5 ar 59153 47428
Ska betalas senare an 5 ar 31230 21617

115030 95230
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Not5 Arvodetill revisorer

BDO Goteborg AB (Ernst & Young AB foregaende ar) 2025 2024 2025 2024
Revisionsuppdraget 510 742 110 154
Annan revisionsverksamhet 32 168 28 168

542 910 138 322

Not6 Medelantaletanstallda

2025 2024

Antal Varav Antal Varav
anstallda kvinnor  anstéllda kvinnor

Moderbolaget
Sverige 23 13 21 11
23 13 21 11

Dotterbolag

Sverige 823 66 833 56
823 66 833 56
Koncernen totalt 846 79 854 67

Not7 Lonerochandraersattningar

2025 2024

Loner och andra Sociala kostna- Lénerochandra Sociala kostna-

ersattningar  der(varav pen- ersattningar  der(varav pen-

sionskostnader) sionskostnader)

Moderbolaget 16809 9599 (3364) 16484 8825(3401)
Dotterbolag 391555 170395(33081) 370215 156464 (32375)
Koncernen totalt 408364 179994 (36 445) 386 699 165 289 (35776)

Av moderbolagets pensionskostnader avser 530 (512) TSEK gruppen styrelse och VD.
Av koncernens pensionskostnader avser 932 (830) TSEK gruppen styrelse och VD.
Léner och andra ersattningar fordelat mellan styrelseledamoter och VD respektive 6vriga anstallda:

2025 2024

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

ochVD anstdllda ochVD anstdllda

Moderbolaget 4538 12271 4416 12068
Dotterbolag 1196 390359 1284 368931
Koncernen totalt 5734 402630 5700 380999

Loner och ersattningar till bolagets verkstallande direktér uppgar till sammanlagt 3 088 (3 041) TSEK.

Av beloppet utgdr 393 (336) TSEK tantiem.

Tantiem till verkstallande direktorer i svenska koncernbolag har utgatt med 393 (336) TSEK.

Bolagets verkstallande direktor har en uppsagningstid om sex manader och fran bolagets sida tolv manader.
Verkstallande direktéren har fran 2026-01-01 avtal om pensionsférman motsvarande 30% utav den fasta [6nen. Till
och med 2025-12-31 motsvarade pensionsférmanen 20% av den fasta I6nen.

Ersattning till styrelseordférande uppgar under 2024 till 550 (525) TSEK varav styrelsearvode 550 (525) TSEK.




Not8 Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Maén Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Styrelse 8 4 12 4 3 7
Ledande befattningshavare 18 9 27 4 9
Totalt 26 13 39 9 7 16

Uppgifterna avser forhallandet pa balansdagen.

Not9 Av-och nedskrivningar

2025 2024 2025 2024

Forbattringsutgift annans fastighet 1186 955 0 0
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 851 780 0 0
Inventarier, verktyg och installationer 23474 20303 633 633
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1810 1755 210 310
Goodwill 1215 1215 0 0
28537 25009 843 943

Not10 Resultatfran andelarikoncernforetag

2025 2024 2025 2024

Utdelning fran koncernbolag 0 0 0 0
Nedskrivning aktier i dotterbolag - - 0 0
0 0 0 0

Posterna avser dotterbolaget Elajo France SARL. Se aven not 17 "Specifikation av andelar i koncernféretag".

Not11 Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter

2025 2024 2025 2024
Omvardering syntetiska optioner 0 2409 0 2409
Realiserad vinst kortfristig placering 1564 0 1564 0
Utdelning pa aktier och andelar 0 7 0 0
Aterféring tidigare ars resultat Elajo France 0 16 0 16
Koncerninterna ranteintakter - - 998 1353
Ovriga ranteintikter 1618 3631 1278 3307

3181 6064 3840 7085

Not12 Rantekostnader och liknande resultatposter

2025 2024 2025 2024
Nedskrivning kortfristig placering 0 290 0 290
Arsavgift bank 185 185 185 185
Koncerninterna rantekostnader - - 282 321
Ovriga rantekostnader 6400 7279 449 439
Valutakursdifferenser 20 0 0 0

6606 7754 916 1235
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Not 13 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

2025 2024

Lamnat koncernbidrag -13000 -15765
Erhallet koncernbidrag 5300 0
Aterféring fran periodiseringsfond 3700 10200
Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning enligt plan 150 0
-3850 -5565

Not14 Skattpa aretsresultat

25-12-31 24-12-31 25-12-31 24-12-31

Aktuell skatt -929 -1184 -17 -12
Aktuell skatt, tidigare ar -30 0 -30 0
Férandring av uppskjuten skatt avseende temporara

skillnader -255 3814 0 0
Summa redovisad skatt -1214 2630 -47 -12

Avstamning av effektiv skattesats

Redovisat resultat fore skatt 1442 -15604 -926 285
Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats 20,6% 297 -3215 -191 59
Skatteeffekt av
Ej avdragsgill goodwillavskrivning 250 250 0 0
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 780 891 146 155
Skatt pa schablonréanta/aterforing periodiseringsfond - - 128 301
Ej skattepliktiga intakter -362 -731 -67 -503
Uppskjuten skatt/felperiodisering skattekostnad 30 0 30 0
Ovrigt 219 174 0 0
Redovisad aktuell skatt 1214 -2630 47 12
Effektiv skattesats 84 % 17% -5% 4%

Not15 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 25-12-31 24-12-31 25-12-31 24-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 12033 11857 2704 2704
Tillkommande utgifter for utvecklingsarbeten 468 177 408 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 12501 12034 3112 2704
Ingdende avskrivningar -6751 -4996 -2555 -2245
Arets avskrivningar enligt plan -1810 -1755 -210 -310
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8561 -6751 -2765 -2555
Utgaende redovisat varde 3940 5282 347 149
Goodwill 25-12-31 24-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 56 692 56692
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 56 692 56 692
Ingadende avskrivningar -53906 -52690
Arets avskrivningar enligt plan -1215 -1215
Utgaende ackumulerade ned/avskrivningar -55121 -53906

Utgdende redovisat varde 1570 2786




Not16 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen

Férbattringsutgift annans fastighet 25-12-31 24-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 14246 13364
Utrangeringar -524 -522
Inkép/forsaljning 1210 1404
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 14931 14246
Ingdende ackumulerade avskrivningar -11033 -10599
Ack avskrivningar utrangerade/avyttrade anldggningar 524 522
Arets avskrivningar enligt plan -1186 -955
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11695 -11033
Utgaende redovisat varde 3237 3214
Maskiner och andra tekniska anldggningar 25-12-31 24-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 24273 26675
Utrangeringar -130 -2995
Inkdp/forsaljning 315 593
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 24458 24273
Ingdende ackumulerade avskrivningar -20437 -22641
Ack. avskrivningar utrangerade/avyttrade anlaggningar 130 2984
Arets avskrivningar enligt plan -851 -780
Utgaende ackumulerade avskrivningar -21158 -20437
Utgaende redovisat varde 3300 3836
Inventarier, verktyg och installationer 25-12-31 24-12-31 25-12-31 24-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 162919 134402 4778 4365
Utrangeringar -17 464 -26584 -245 -227
Inkdép/forsaljning 31926 55101 0 640
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 177 380 162919 4533 4778
Ingdende ackumulerade avskrivningar -63350 -65108 -2354 -1948
Ack. avskrivningar utrangerade/avyttrade anlaggningar 13263 22061 0 227
Arets avskrivningar enligt plan -23474 -20303 -633 -633
Utgaende ackumulerade avskrivningar -73561 -63350 -2987 -2354
Utgaende redovisat varde 103819 99569 1546 2424

| posten Inventarier, verktyg och installationer ingar bilar som nyttjas under finansiella leasingavtal. Anskaffningsvar-
det pa de leasade bilarna uppgar till 150 780 (141 775) TSEK och det bokférda vardet till 92 314 (91 506) TSEK. Den dver-
vagande delen av koncernens bilar leasas. Leasingtiden ar tre till fem ar med majlighet till utkop.

Ett avtal om finansiell leasing aven maskin har ingatts i slutet av rakenskapsaret med ett bedémt anskaffningsvarde
pa 4,3 MSEK. Maskinen kommer redovisas som en anlaggningstillgdng men pa balansdagen har ingen utbetalning
gjorts. Foregaende ar forekom inte nagra vasentliga ej kassaflodespaverkande transaktioner i investerings- och finan-
sieringsverksamheterna.
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Not17 Specifikationavandelari koncernféretag

Kapitalandel | Antalandelar | Bokfort varde | Egetkapital

Namn

Elajo Mekanik AB 100 % 10000 12329 10256 1

Elajo El & Energiteknik AB 100 % 1200000 109068 31592 16

Livoo AB 100 % 500 50 651 11
121447 38

Namn

Elajo Mekanik AB 556048-6747 Oskarshamn

Elajo El & Energiteknik AB 556139-3884 Oskarshamn

Livoo AB 559138-7310 Oskarshamn

Andelarikoncernféretag 25-12-31 24-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 121447 121744

Tillkommande 0 0

Avgdende 0 -297

Nedskrivning 0 0

Utgaende redovisat varde 121447 121447

Under 2024 har det heldgda dotterbolaget Elajo France SARL, 35 375 755 010 likviderats. Se dven not 10 "Resultat fran
andelarikoncernforetag".

Not18 Andralangfristiga vardepappersinnehav

varde

Koncernen Moder-
bolaget
AB Haga Industrihotell 150 15 15 -
Industriellt utvecklingscenter i Kalmar AB 300 35 35 35
Kalmar lans industriexpo - 2 2 2
Naringsfastigheter AB 20 20 20 -
Hotell Asen ek férening - 18 18 -
Garant ek forening 479 100 48 -
Rikstelegruppen ek férening - - 10 -
Ovriga mindre innehav - - 5 -
Totalt andra aktier och andelar 153 37
2025 2024 2025 2024
Ingdende varde 153 153 37 37
Forvarv 0 0
Avyttring 0 0

Utgaende varde 153 153 37 37
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Not19 Andralangfristiga fordringar

25-12-31 24-12-31 25-12-31 24-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 2625 5250 139 139
Tillkommande fordringar 0 0 0 0
Amorteringar, avgaende fordringar -2625 -2625 0 0
Utgaende varde 0 2625 139 139

Not20 Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter

Moderbolaget

25-12-31 24-12-31 25-12-31 24-12-31

Forutbetalda forsakringspremier 1056 1092 1056 1092
Forutbetalda hyreskostnader 5169 5885 249 829
Upplupna provisioner 3864 4070 0 0
Upparbetade ej fakturerade arbeten 42778 52419 0 0
Ovrigt 6887 8867 1297 1319

59754 72333 2602 3240

Koncernen

Upparbetade ej fakturerade arbeten 25-12:31 24-12:31

Upparbetade intdkter, fastpris 120099 147306
Fakturerat belopp, fastpris -100700  -118529
Ovriga upparbetade ej fakturerade arbeten 23379 23042
Redovisat virde 42778 52419

Not21 Kortfristiga placeringar

25-12-31 24-12-31 25-12-31 24-12-31
Bokfortvarde 0 6859 0 6859
Marknadsvarde 0 6859 0 6859

Not22 Kassaochbank

25-12-31 24-12-31 25-12-31 24-12-31

Banktillgodohavanden 80679 83913 44671 49906
Sparrade bankmedel for pensionsskulder 12000 12000 12000 12000
Kassa och bank 92679 95913 56 671 61906
Kortfristiga placeringar enligt not 21 0 6859 0 6859
Likvida medel i kassaflédesanalysen 92679 102772 56 671 68765

Not 23 Obeskattade reserver

Moderbolaget

25-12-31 24-12-31

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 400 550
Periodiseringsfond avsatt 2019 0 3700
Periodiseringsfond avsatt 2021 9300 9300
Periodiseringsfond avsatt 2022 2550 2550
Periodiseringsfond avsatt 2023 8600 8600

20850 24700




Not 24 Avsattningar for pensioner

Pensioner och liknande forpliktelser

vioderbolaget

25-12-31 24-12-31 25-12-31 24-12-31

Belopp vid arets ingang 86237 84652 11340 11080
Arets avsattningar 0 1585 0 260
Under aretianspraktagna belopp -1589 0 -284 0
84648 86 237 11056 11340
Not 25 Avsattning for skatter
25-12-31 24-12-31

Ingdende saldo 3245 7059
Tillkommande skatteskulder 200 0
Aterforda skatteskulder 58 -3499
Tillkommande skattefordringar -65 -425
Aterférda skattefordringar 64 111

3501 3245
Uppskjutna skatteskulder
Obeskattade reserver 5232 5118
Skillnad mellan bokford och skattemassig avskrivning -1136 -1078
Ej avdragsgilla reserveringar for kundforluster -155 -206
IFRS-omvardering leasingbilar -174 -258
Skattemassiga underskottsavdrag -139 -139
Internvinster -128 -192

3501 3245

Se dven not 14 "Skatt pa arets resultat”.
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Not 26 Langfristiga skulder

Moderbolaget

Forfaller mellan 2 till 5 ar efter balansdagen 25-12-31 24-12-31 25-12-31 24-12-31
Skulder till kreditinstitut 71336 71322 0 0
Ovriga l&ngfristiga skulder 0 0 0 0

71336 71322 0 0

Koncernen initierade under rakenskapsaret 2023 ett incitamentsprogram till ledande befattningshavare. Incitaments-
programmet redovisades som en langfristig skuld och omvardering av denna redovisas via arets resultat varje ar. Per
2025-12-31 uppgar skulden till (0) 0 och redovisas som en dvrig langfristig skuld.

Optionsinnehavarna har erlagt en optionspremie vilket bedéms motsvara optionernas marknadsvarde, baserat pa
dens.k. Black Scholes modellen och vedertagna antaganden om bland annat volatilitet och riskfri ranta vid tidpunkten

for erbjudandet.

Koncernens incitamentsprogram vérderas till verkligt varde. Verkligt varde baseras pa koncernens resultatutveckling.

Not 27 Stalldasakerheter samtforfallotid skulder

Skuld Inom 2-5 &r Senarean5 Stalld Skuld
25-12-31 ar sakerhet 24-12-31

Koncernen
Skuld till kreditinstitut 93161 71322 0 0 92766

Moderbolaget
Skuld till kreditinstitut 0 0 0 0 0

Moderbolaget

25-12-31 24-12-31 25-12-31 24-12-31
Stallda sdkerheter avseende egna skulder och

avsattningar

F'Oretagsinteckningar 99680 99680 8600 8600
Spérrade bankmedel* 12000 12000 12000 12000
Summa stéllda sékerheter 111680 111680 20600 20600

* avser sakerhet for pensionsskulder

Eventualforpliktelser

Borgen for dotterbolag 0 0 73910 75213
Hyresgaranti for dotterbolag 0 0 26371 12766
Ovriga eventualférpliktelser 1693 1725 221 227

1693 1725 100502 88206

Not 28 Checkrakningskredit

Beviljat belopp pa checkrakningskrediten uppgar i koncernen till 20 MSEK (20 MSEK).
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Not 29 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Moderbolaget

25-12-31 24-12-31 25-12-31 24-12-31

Upplupna semesterloner 42588 40593 2568 2288
Upplupnasociala avgifter 15874 14749 912 807
Upplupnaloner 10626 9637 333 281
Fakturerad men ej upparbetad intakt 36986 38594 0 0
Ovriga poster 7793 14994 641 560

113867 118568 4454 3936

Fakturerad men ej upparbetad intékt

Fakturerat belopp 430863 428529
Upparbetade intakter -393876 -389936
36986 38594

Not 30 Vasentliga handelser efter balansdagens slut

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

Not 31 Disposition avvinst

Forslag till resultatdisposition:

Moderbolaget
25-12-31 24-12-31
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel

Balanseratresultat 56619 74931

Férandring fond for utvecklingsutgifter -198 310

Utdelning beslutad pa ordinarie bolagsstdamma 2024-05-15 0 -18896

Aretsresultat -973 273
55448 56619

Disponeras sa att

I ny rakning éverfores 55448 56619
55448 56619

Not 32 Antal aktier

25-12-31 24-12-31
A-aktier 224998 224998
B-aktier 886 504 886 504

1111502 1111502
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Arsredovisningens innehdll blev klart 2026-03-18

Arsredovisniningen undertecknades av samtliga 2026-03-19

Tomas Franzén

Styrelseordférande

Ann Josefsson Renée Josefsson
Josefine Josefsson Juan Vallejo
Hans Eriksson Kjell-Ake Withell

Stefan Svensson

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 19 mars 2026

BDO Goteborg AB

Robert Bjorklund

Auktoriserad revisor




Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Elajo Invest AB,
org.nr 556079-4330

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Elajo Invest Aktiebolag (publ) for
ar 2025. Bolagetsarsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 37-59 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dessas finansiella resultat och kassafloden for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget
och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalan-
den.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for foregaende rakenskapsar har utforts av en
annan revisor som lamnat en revisionsberattelse date-
rad 19 mars 2025 med omodifierade uttalanden i Rap-
port om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstal-
lande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedémer &r nédvandig for att uppratta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehal-
ler nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.
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Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren férbedémningen av bolagets och koncer-
nens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, omforhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandetom fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med-
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag, och att lamna en revisionsberattelse som innehal-
ler vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av
sakerhet, men aringen garanti fér att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar
en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra for-
fattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Elajo
Invest Aktiebolag (publ) for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktdren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sve-
rige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.




Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund for vara utta-
landen.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med han-
syn till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoli-
deringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta innefat-
tar bland annat att fortldpande beddéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt.

Verkstallande direktoren ska skdta den I6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nddvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgbras i 6verensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och
dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avse-
ende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
féorsummelse som kan féranleda ersattningsskyldig-
het mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagsla-
gen. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlustinte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/showdo-
cument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Oskarshamn den 19 mars 2026

BDO Géteborg AB

Robert Bjorklund

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Styrelsen

Var styrelse utgdr grunden for Elajos strategiska beslut. De sakerstaller att vi ar
redo att moéta framtidens utmaningar och fortsatta leverera innovativa

|6sningar till vara kunder.

Tomas Franzén

Ordférande

Josefine Josefsson

Ledamot

Kjell-Ake Withell

Arbetstagar-
representant

Renée Josefsson

Vice Ordforande

Juan Vallejo

Ledamot

Peter Wilensjo

Arbetstagar-
representant,
suppleant

Ann Josefsson

Ledamot

Hans Eriksson

Arbetstagar-
representant
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Koncernledningen

Var koncernledning ar den operativa karnan som leder Elajo framat. Med en
mix av teknisk expertis och starkt ledarskap arbetar de for att forverkliga
foretagets mal och visioner - alltid med kunden i fokus.

Stefan Svensson

Koncernchef, VD
El & Energiteknik
och Mekanik

Urban Gustafsson

Ekonomichef

Stefan Ekstrand
VD, Livoo

Martin Magnusson

Marknadsomrades-
chef Sakerhet

Ulrika Jarvholm

Chef Verksamhets-
styrning

Per Olofsson

IT-chef

David Westerdahl

Marknadsomrades-
chef Elkraft

Anna Heyman

Affarsomrades-
chef Mekanik

Emilia Magnusson

Operativ chef, El
& Energiteknik

Frida Ellingsen
HR-chef

Bjorn Lundin

Marknadsomrades-
chef El, Automation
& Klimat
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Kontakta oss

Telefon

E-post

info@elajo.se
,L «“\\\\tm N %\ |

Hemsida
www.elajo.se

elajo
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